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     Now in our 40th year, your NC Lawyer Assistance Program 
(LAP) staff and volunteers remain dedicated and extremely 
busy. The ABA’s Task Force Report on Lawyer Well-Being 
created a groundswell of support and national movement 
across the nation and the profession. Task forces were created, 
and the results are rolling in. Several states that did not have an 
adequately funded LAP have now fully funded those 
programs. I was privileged to be asked to participate in helping 
educate stakeholders and guide that process for a couple of 

sister states. States that did not have a CLE requirement for wellbeing and mental 
health are now modifying their rules. States that had never heard of secured leave are 
in the process of learning about it and some are adopting secured leave rules. Law 
firms are taking bold action and moving these issues to the fore, adopting model 
policies and working towards creative solutions. Studies show law students enter law 
school with the same rate of mental health and alcohol problems as the general public 
but are graduating at the staggering rates seen in the profession (3 to 4 times higher 
than upon entering law school). Law schools are increasingly working hand-in-hand 
with LAPs to begin educating and supporting students in understanding the stresses 
they will face in the profession and helping them find constructive coping mechanisms 
while still in school. And an entire new industry of speakers, coaches, and wellness 
gurus has emerged, willing to coach and teach for a hefty fee what LAP has been 
coaching and teaching for 40 years for free. 

Last year at the time of this report, LAP had just begun holding office hours at 
five of our six law schools. Based on the success of the first academic year, we have 
been invited back this academic year and plan to now be at all six schools. Our pilot 
year went well. Volunteers interacted with over 150 law students. Students of every 
class (1L, 2L, 3L) either made private appointments in advance or dropped by our 
table to talk and ask questions. The topics of greatest interest were 1) questions about 
the character and fitness portion of the bar application, and 2) general anxiety and 
stress related to law school. Several students scheduled appointments with our clinical 
staff, some without ever stopping by the table. UNC invited LAP to be part of its 
student orientation last year and again this year. NC Central had LAP volunteers 
present at a stand-alone, special event that was widely attended during mental health 
week. We hope these office hours and related activity will become a fixture at each 
school going forward. From the reports I receive, our volunteers very much enjoy 
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interacting with law students; some informal mentoring relationships have emerged 
from the initial office hours contact. 

LAP staff and volunteers gave 75 CLE presentations this year. We opened 176 
files and closed 120 files. Attendance at the Minority Outreach Conference remains 
strong and in 2020 we hope to break our record high of 600 registered.  

LAP staff continued providing in-house trainings for midsize and large law 
firms that participated in either the Risk Management Roundtable or the Summit 
hosted by Lawyers Mutual Insurance. Large firms in NC are beginning to evaluate 
their culture, their HR policies (and whether those policies encourage lawyers to seek 
assistance when needed), and to develop wellness initiatives and programs. Many firms 
have asked LAP to provide ideas and input. LAP has historically worked one-on-one 
at the individual level and will continue to do so. Systemic and institutional change like 
real and effective in-house wellness programs are new territory. I have attended 
brainstorming sessions at several firms. Each firm is starting from scratch given this is a 
growth edge (for all of us – the entire profession) with no best-practice road maps yet 
established (here in NC or nationally). As these initiatives take hold and we evaluate 
their efficacy, I hope that within a few years LAP will be able to share information 
about those initiatives that appear to have the greatest impact and value.  

North Carolina has one of the most, if not the most, active volunteer networks 
of any LAP program in the country. Our volunteers excel at paying it forward in 
myriad ways – from speaking at CLE to now holding office hours at our law schools. 
The single most important activity our volunteers do is share their experience, strength 
and hope with other lawyers. Like lighthouses perched high above a rocky and 
treacherous cliff overlooking rough seas, LAP volunteers serve as a beacon of hope, 
light, and promise to those who may be losing their way in our profession, guiding 
them to calmer waters and safer shores. I thank each and every one of our volunteers 
for their personal contributions, both public/visible (CLE) and private/unseen (like 
having coffee with a lawyer new to LAP). I was going to write “both big and small,” but 
then realized there really are no small contributions in LAP considering a phone call 
or coffee date can save a life.  
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���ȱ�����Ȧ����� 

 �� ȱ��ȱ���ȱŚŖ��ȱ¢���ȱ��ȱ���������ǰȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ�����������¢ȱ���¢ǯȱȱ��ȱ
���ȱ�¢������¢ȱę����ȱ��¢ ����ȱ����ȱę��ȱ��ȱ
���ȱȃ�� ȱ������¢ȱ��ȱ�������Ȅȱ�����ȱ�ȱ ���ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ�Ĝ���ǰȱ
��������ȱ�����¡������¢ȱŜŖŖ-ŞŖŖȱ���������ȱ
�����ǰȱ����ȱ��������ȱ�Ĵ����¢�ǰȱ������ǰȱ��ȱ
�� ȱ��������ǰȱ��ȱ���������ȱ�����¢ȱ
�������ǰȱ��������ȱ��������ǰȱ���ȱ
����������ǯȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ¢���ǰȱŗśśȱ
��������ȱ��ȱ�� �¢ȱ������ȱę���ǰȱ ���ȱŘŗȱ
����������ȱę���ȱ��������ǰȱ��������ȱ���ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱŞŗŗǯȱȱ��ȱ
������ȱŗŘŖȱę���ȱ���������ȱ��ȱ�ȱ��������ȱ
�����ȱ��ȱŜşŗȱ����ȱ�����ȱ��ȱ¢���Ȃ�ȱ���ǯȱȱ 

���¢ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�� ȱę��ȱ�������ȱ����������ȱ ����ȱ�ȱ�� ¢��ȱ��ȱ
�ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ��¡�ȱ����ȱ�����ǯȱȱ���ȱ�¡�����Ǳ 

 
· ��ȱ�����ȱ�� ¢��ȱ��¢ȱ����ȱ��ȱ ���ȱ�� �ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�� ¢��ȱ ��ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ

��� ȱ�� ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ��¢ǯȱȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���������¢ȱ������ȱ�������¢ȱ
��������ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ �ȱ�¢������¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ȱę��ǯȱ��ȱ�¢������¢ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
�������������ȱ�� ¢��ȱ����������ȱǻ���Ǽȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ���ȱ �ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ȱę��ǯ 

· �ȱ���ȱ���������ǰȱ�����ȱ��ȱ�� ¢��ȱ��¢ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�� ¢��ȱ��ȱ���������ȱ
 ������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�� ¢��ȱ��ȱ�����ǯȱȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ
���Ȧ��ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ���������ǯ 

· �ȱ�� ¢��ȱ���ȱ�ȱ�����ȱǻ�������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ����Ǽȱ ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ���������ȱ
���ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������ǯ 

· �� ¢���ȱ���������ȱ����ȱ�������ȱ
���¢ȱ����ȱ���������ȱ������ȱ
���������������ȱ���ȱ���-�� ¢��ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ���ȱ
��������ǯ 

· �� ¢���ȱ ��ȱ����ȱ�Ĵ�����ȱ�ȱ
���ȱ ����ȱ �ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ
�������ȱ�ȱ��������������ȱ���ȱ�ȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ
����ǰȱ���ȱ ����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ�ȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ����ȱ
����������ǯ 

�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ѡюѡіѠѡіѐюљȱ�ћюѝѠѕќѡ 
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W�'���ϳ 
�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ѡюѡіѠѡіѐюљȱ�ћюѝѠѕќѡ 

��������ȱ������� 

���ȱ����ȱ��ȱ����-��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱśŝƖȱ����ȱ¢���ȱ ����ȱřŘƖȱ��ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ����ȱ����������ǰȱ
�� ȱę���ǰȱ�������ǰȱ�����¢ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ�¡�������ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ�� ¢��ȱ��ȱ�����ǯȱȱ���ȱ���������ȱŗŗƖȱ
��ȱ���������ȱ����ȱ����ȱ�� ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�� ȱ�¡�������ǰȱ�����ȱ����ǰȱ����������ǰȱ��¢�������ǰȱ�����ȱ
���ȱ���ěǰȱ���ȱ���������ȱ�����Ĵ��ȱ��ȱ���ȱ�
�ǯȱ 

	����� 

���ȱ������ȱ������� �ȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ��������ȱ����ȱ¢���ȱ ��ȱŜŚƖȱ
���ȱ���ȱřŜƖȱ ����ǯȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
�ȱ�����ȱŘƖȱ��������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ������ȱ�Ĵ����¢�ȱ ���ȱ�ȱ
�������������ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ
�Ĵ����¢�ǯ 
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ZĞĨĞƌƌĂů�^ŽƵƌĐĞ   
�ŶŽƚŚĞƌ�>�W ϰ 
�ŶŽƚŚĞƌ�>ĂǁǇĞƌ ϭϰϮ 
�Ăƌ�^ƚĂī Ϯϲ 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�>Ăǁ��ǆĂŵŝŶĞƌƐ ϭϯ 
�� ϭ 
�,� ϯ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�;ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌƐͿ ϭ 
�ŵƉůŽǇĞƌ Ϯ 
&ĂŵŝůǇ ϭϳ 
&ŝƌŵ�;ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌƐͿ Ϯϴ 
&ƌŝĞŶĚ͕�EŽŶ-ůĂǁǇĞƌ ϱ 
'ƌŝĞǀĂŶĐĞ ϵ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐͬ^�� ϭ 
:ƵĚŐĞ ϭϰ 
>Ăǁ�^ĐŚŽŽů ϭϭ 
KƚŚĞƌ ϱ 
WŚǇƐŝĐŝĂŶ Ϯ 
^ĞůĨ ϯϵϱ 
dŚĞƌĂƉŝƐƚ ϭϮ 
dŽƚĂů ϲϵϭ 



 ���¢ȱ�������ȱ�¡�����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�������¢ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ������ǯȱȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��¢����������ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
���������¢ȱ���¡���ȱ ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ǯȱ��������ȱ�� ¢���ȱ�����¢ȱ����ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ���¢ȱ
������ȱ�������ȱ������ǰȱ���¢ȱ��������ȱ�����ȱ���-�������ȱ��������ȱ����ȱ�¡���ȱ�����ȱ ���ȱ����������ǰȱ
��¡���¢ȱ���ȱ�������ȱ��������ǯȱȱ���ȱ����ȱȃ�������ȱ���������Ȅȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ��������ǰȱ������ȱ���������ǰȱ����������ȱ��������ȱȱ��ȱ��¡���ȱ���������ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ
��������ȱ���ȱ��¡���ȱ�������ǯȱ���ȱ����ȱ�� ¢���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ ���ȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ǯ 

 

 ���ȱ�����ȱ���� ȱ��� �ȱ���ȱ������� �ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȘǱȱȱ 
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Ύ��ĞĐĂƵƐĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�
ϭϬϬй͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ϲϵϭ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ŝƐƐƵĞ͘ 

ϰй�DĞĚŝĐĂů 

ϭй�WƌŽĐĞƐƐ��ĚĚŝĐƟŽŶ 

ϯϵй�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů 

ϭϯй�&ĂŵŝůǇͬZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ 

Ϯϵй�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ 

ϭϰй��ĂƌĞĞƌ 

 �ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ѣђџѣіђѤȱќѓȱ�ѠѠѢђѠ 
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PSYCHOLOGICAL 
ISSUES 
ȱȱȱȱȱ 

ȱȱȱȱ���ȱ����ȱ���������ȱ����ȱ
�� ¢���ȱ����������ȱ ���ȱ
��¢����������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
�������ȱ ���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ
������ȱ�����ǯȱ��ȱ����������ǰȱ �ȱ
��� ȱŚśŗȱ�� ¢���ȱ�������ȱ ���ȱ
��¢����������ȱ������ǰȱ¢��ȱ �ȱ
��� ȱ�ȱ�����ȱ��ȱŝŖŖȱ������ȱ
������ę��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ
�������¢ǯȱ 

 
Ș����������ȱ�������ȱ�¢ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ�� ¢���ȱ����ȱ����¢ȱ ���ȱ������ȱ��¡���¢ȱ���ȱ
������������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����������¢ǯȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�� ¢���ȱ ��ȱ���ȱ
����������ȱ ���ȱ����ȱǻ������ȱ����ȱ�ȱ�������Ȧ����������ȱ�����Ǽǰȱ����������ȱ����������ȱ�������ȱ ���ȱ
����ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������������ȱ�������������ǯȱ����-�����������ȱ��������¢ȱ
����ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���¢ȱ�ȱ��¢ȱ����ǰȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ����������ǰȱ
����ȱ�� ¢���ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ ���ǯȱ 

W�'���ϵ 
�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ȱ�љќѠђџȱ�ќќјȱюѡȱѡѕђȱ�ѠѠѢђѠ 
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CAREER ISSUES 

������ȱ������ȱ�����ǰȱ�ȱ�����ȱ
����������ȱ��ȱ���ȱ
����������ǰȱ��¡���¢ȱ���ȱ
������������ȱ������ȱ�����ȱ
 �ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�¢ȱ���ȱ
����������ȱ������ǯȱ����-
�����ȱ�ȱ�� ¢��ȱ��¢ȱ����ȱ
���ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ
 ���ȱ��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ
�������¢ȱ��ȱ�ȱ�����ę�ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ�����ǯ 
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Psychological Issues



ALCOHOL AND 
DRUG PROBLEMS 

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ
���������¢ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ
������ȱ�������ȱ�������ȱ�� ¢���ȱ
����ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ�������ǯȱ 

PROCESS ADDICTIONS            

ȱȱȱȱȱ�����ȱ���ȱ ���ȱ���������ȱ
������������¢ȱ������ȱ��ȱ
���������¢ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�����ǰȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ
����������ȱ���������ǰȱ����ȱ��ȱ
��������ǰȱ��¡ǰȱ ���ǰȱ������ǰȱ
��������Ȧ��������ǰȱ��������ȱ
�����ǰȱ��ȱ�����ȱ��������������¢ȱ
������ȱ����������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ
������ǯȱ���ȱ��ě�����ǰȱ������ǰȱ
���ȱ�����������ȱ������������ȱ
��������ȱ����ȱ�������ȱ

����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ǯȱ�������ȱ����������ȱ����� ȱ�ȱ
��������������ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ������ǯȱ�ȱ�������ȱ���������ȱ����� �ȱ�ȱ�����������ȱ
�������ȱ����������£��ȱ�¢ȱ�ȱ�������£����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�¢������ǯȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ
����ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ��������ǲȱ����ȱ���������ǰȱ��ȱ ���ȱ���¢ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ ����ȱ����ȱ����ǯȱ���ȱ
�������ȱ����������ȱ �ȱ���ȱ��������¢ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��¡���ȱ��������ȱ �������ǯȱȱ 

�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ȱ�љќѠђџȱ�ќќјȱюѡȱѡѕђȱ�ѠѠѢђѠ W�'���ϭϬ 
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W�'���ϭϭ 

FAMILY ISSUESȱ 

ȱȱȱȱȱ����ȱ�� ¢���ȱ����ȱ����ȱ
�����¢ȱ�ě�����ȱ����������¢ȱ
���ȱ��¢�����������¢ȱ�¢ȱ���ȱ
���������ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ������ȱ
��ȱ�ȱ�����������ǯȱȱ���ȱ
�¢������ȱ���ȱ�¢������ȱ
����������ȱ ���ȱ����ȱ�ȱ
��������ȱ��ȱȃ����Ȅȱ ����ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
���������ǯȱȱ��ȱ����ȱ�� ¢���ȱ
 ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ
�������ȱ���¢ȱ����ȱ�ȱ������ǰȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱǻ��-����Ǽǯȱȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
��ȱ�ȱ������¢ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ����������¢ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ȱ����ǯȱ�ȱ
�������¢ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�¡��������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������������ȱ��Ĝ����¢ǰȱ���ȱ �ȱ���¢ȱ
�����ȱ�����ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ������¢ȱ�����ǯ 

MEDICAL ISSUES  

ȱȱȱȱȱ���������ȱ�� ¢���ȱ����ȱ�ȱ
�������ȱ�����ǰȱ��¢�����ȱ
���������¢ȱ��ȱ�����¢ȱ����ȱ��ȱ
�����������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ
�ě����ȱ���ȱ�� ¢��Ȃ�ȱ������¢ȱ��ȱ
��������ǯȱȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
 �������ȱ����������ȱ ���ȱ
������ȱ���ȱ����������ȱ
����������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ���ȱ��-�����ȱ���������ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ ���ȱ�ȱ
�������ȱ�����ǯȱ 

ϭϲй 

ϰϳй 

;ϵ�ĐĂƐĞƐͿ 
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�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ�ȱ�љќѠђџȱ�ќќјȱюѡȱѡѕђȱ�ѠѠѢђѠ 
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�ѕђȱ�ђюџȱіћȱ�ђѣіђѤȱǅȱ��� 

����������ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�ě������ȱ��������ȱ����ȱ �ȱ����ȱ
���������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ������ȱ����¢ȱ���ȱ����ȱ �ȱ����ǯȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ
������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���¢ȱ������ȱ������ȱ���ȱ������¢ȱ���ȱ���¢ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�ȱ��������¢ȱ�����ȱ�����ȱ����ǯȱ 
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CONTINUING LEGAL EDUCATION AND OUTREACH 

SUBSTANCE ABUSE AND MENTAL HEALTH CLE PRESENTATIONS 
 ���ȱ��ȱ�����ȱ���Ĝ��ǰȱ �ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���¢ȱ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
¢���ǯȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱŝśȱ���ȱ��������ȱ����ȱ¢���ȱǻ���ȱ�������¡ȱ�Ǽȱ ���ȱ����������ȱ�����ȱ
�����¢�ǯȱ���ȱ�����ȱ���� ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ����ȱ ���ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ�Ĝ��ȱ
�������¢ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��¢ȱ�������������ȱ����ȱ�¢ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ��¢ȱ����ȱ���ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ��ǯȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ě���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ�����¢�ȱ��ȱ ���ȱ���ȱ��¢ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ
����ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ¢���ǯ 

MINORITY OUTREACH CONFERENCE 
���ȱ�������¢ȱ��������ȱ����������ȱ���������ȱ ���ȱ�����ȱ�������ǯȱ����ȱ¢���ȱ��ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ

���ȱ������ȱ����������ȱ������ǯȱ���ȱ����������͛�ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������¢ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
���ǯȱ
����������¢ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ����������£��ȱ�¢ȱ�������ȱ��������ȱ�Ĵ����¢�ǯȱ���ȱ����������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ����������¢ȱ��ȱ�¡�����ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�Ĵ����¢�ȱ
���ȱ��ȱ������ȱ�¢���ȱ�����ȱ���ȱ���ǯȱ��ȱ����ȱ�����������¢ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱŜŖŖȱ
�����ǯȱ 
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LAP’S TRAINED VOLUNTEERS MAKE A DIFFERENCE 
��ȱ�ȱ�� �¢�ȱ�������£�ǰȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ���ǯȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ

�ȱ��������ȱ��ȱ ���ȱ �ȱ����������ȱ ������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ������ǯȱ���¢ȱ��ȱ��¢ȱ������ȱ
��ȱ���ȱ����� ���ȱ����������Ǳ 

· �����ȱ��ȱ��� 

· �����ȱ�� ¢���ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ
���ȱ��ȱ�¡�����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ�ě��ȱ 

· �Ĵ���ȱ�����ȱ����������Ȧ�������ȱ������ȱ 

· �����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
��������¢ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������� 

· �����ȱ��ȱ����������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ���������ȱ�����ę�ȱ�����������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ������� 

· ����ȱ�� ¢���ȱ���ȱ��ě��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ������ 

· �������ȱ�� ¢���ȱ ��ȱ���ȱ��ȱ�������¢ȱ���������ȱ����ȱ�������ȱ���������� 

· ������ȱ��������ȱ���ȱ �������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ 

���ȱ���ȱ���������ȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵ����¢�ȱ���ȱ������ȱŗǼȱ ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�������¢ȱ����ȱ
�������ȱ��ȱ����ȱ��������ǰȱ����������ǰȱ��¡���¢ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ������ȱ������ǰȱ��ȱŘǼȱ ��ȱ����ȱ�¡���������ȱ�ȱ
�����¢ȱ������ȱ��ȱ������ȱ ��ȱ���ȱ��ě����ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ ��ȱ�������ȱ�� ȱ��ȱ�ě�������¢ȱ����ȱ ���ȱ
����ȱ���������ǯȱ��ȱ���ȱ��¢���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����¢ȱ����ǯ 

���ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ǯȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ���ěǯȱ����������ȱ���ȱ�����������¢ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ�������������ȱ��ȱ�����ȱ�¡��������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�� ¢��ȱ ��ȱ��ȱ��ȱ�������ǯȱ��ȱ��������¢ȱ����ȱŘŖŞȱ������ȱ
����������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ�¢ȱ���ȱ����� ���ȱ��ȱ�� ȱ�������ȱǻ����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ
���ȱ���ȱ�Ĵ���ȱ�� ȱ������ȱ��ȱ��Ǽǯ 

�ќљѢћѡђђџѠ 

East
42%

Piedmont
17%

West
41%

Volunteers by Region

NC Law School Total 
Campbell 13
Charlotte 3
Duke 5
Elon 2
Central 16
Wake Forest 22
UNC 49
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LAP STEERING COMMITTEE   
���ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ

����������ȱ�����Ĵ��ǯ ȱ��ȱ ��ȱ������ȱ��ȱŘŖŗŘȱ ���ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��������Ĵ���ȱ��������ȱ����ȱ
���ȱ�����Ĵ��ǯ ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
������ȱ��� ���������� ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ�¢ȱ���ȱ���ȱ��������ǯ ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱŘȱ����������ȱǻ�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���������Ǽȱ
����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ ���ȱ��ȱŘȱ
�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ������ȱǻ����ǰȱ��������ȱ���ȱ
����Ǽǯ 

���ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ
�����������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���ǯ ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ���ȱ
���������ȱ ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ�����������ȱ����ȱ¢���Ǳ 

 

· �������ȱ���������ȱ��ȱ�������ǰȱ
��ȱ����������ȱ��������¢ȱ�� ���Ĵ��ȱ
��ȱ��ȱ��������ȱ����ǯȱ�������������ȱ
�� ȱ�����ȱ����ȱŘǰŖŖŖȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ������¢ǯ 

 

· ��ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ������ȱ����������ǰȱ����ȱ�� ȱ������ȱ ��ȱ��������ȱ�ȱ������¢ȱ���������ȱ
�������ȱ��ȱ�ȱ��¢ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���ěǯȱ���ȱ�������������ȱ���������ȱ����ȱ���� ��ȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ�Ĝ��ȱ�����ȱ��ȱśȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱŘȱ�����������ȱ��������ȱ¢����ǯ 

 

���ȱ���ȱ��������ȱ�����Ĵ��ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�� ȱ�����ȱ���ȱ����������ǯȱ��ȱ����ȱ
��� ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��������¢ȱ�������ȱ���ȱ�������ǯȱȱ 

�ќљѢћѡђђџѠ 



TRAINING 
· ���ȱřş��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ����ȱ�������ȱŘŜ-ŘŞǰȱŘŖŗŞȱ��ȱ���ȱ
�����ȱ�������ȱ��ȱ

����������ǰȱ�����ȱ��������ǯȱ�����¡������¢ȱŗśŖȱ�� ¢��ȱ����������ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��-
�����ȱ��������ǯȱ�������ȱ�����ȱ
�����ȱ ��ȱ��ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�������͛�ȱ���ȱ�������ȱ
� ���ǯȱȱȱ 

· ���ȱŚŖ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ���ǯȱŘ-ŚǰȱŘŖŗşȱ��ȱ���ȱ	��������ǰȱ��ȱ
	���������ǰȱ��ǯȱ�����¡������¢ȱŗśŖȱ�� ¢��ȱ����������ȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��-�����ȱ��������ǯȱ
������ȱ�������ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ�������ǰȱ��ǯȱ ��ȱ��ȱ�Ĵ�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ�������͛�ȱ
���ȱ�������ȱ� ���ǯ 

LOCAL VOLUNTEER MEETINGS 
���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���������¢ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�� ¢���ȱ�� ȱ��ȱ�������¢ȱ���ȱ���� ���ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��� ȱ��ȱ�����ȱ� �ȱ
����������ǯȱ�����ȱ���������ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����� ���ȱ�����ȱǻ�������ȱ���ȱ��������ȱ�����������ȱ
��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��������ǼǱ 

 

 

 

 

 

 

 
 
LAP BOARD 2018-2019 
 
����ȱ�� ���ǰȱ����� 
���ȱ�� ����ǰȱ����ȱ����� 
����ȱ����� 
���·�ȱ������� 
	�����ȱ������� 
����ȱ��	���� 
����ȱ���¢ 
������ȱ����ȱ 
����ȱ�� ��ȱ 
 
LAP BOARD MEETINGS SCHEDULED FOR 2018-2019 
���ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ������¢ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������¢ȱ��ȱ�������¢ȱ��ȱ���ȱ ���ȱ���ȱ���ȱ
�������ȱ�����ȱ�¡����ȱ��ȱ�������ǰȱ ���ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
����������ȱ����ȱ���ȱę���ȱ ������ȱ��ȱ��������ǯȱȱ 

�ёњіћіѠѡџюѡіќћ 

���������   	��������� 

������Ĵ�   	��������� 

������-������ȱ
���  ������� 

��¢�Ĵ������Ȧ��������� ����� 

�������-�����  ���������� 
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ϮϬϭϴ     
�ƵŐƵƐƚ     

ϴͬϭͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ŚĂƌůŽƩĞ 
ϴͬϯͬϮϬϭϴ ϯϬƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��Ăƌ tĂǇŶĞƐǀŝůůĞ 

ϴͬϭϲͬϮϬϭϴ hE��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ŚĂƉĞů�,ŝůů 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�     

ϵͬϭϭͬϮϬϭϴ �ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ �ŚĂƌůŽƩĞ 
ϵͬϭϵͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ �ƐŚĞǀŝůůĞ 
ϵͬϮϬͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ �ƌǇƐŽŶ��ŝƚǇ 
ϵͬϮϭͬϮϬϭϴ �ƌĂŶĮůů͕�^ƵŵŶĞƌ�Θ�,ĂƌƚǌŽŐ� ZĂůĞŝŐŚ 

KĐƚŽďĞƌ�     
ϭϬͬϯͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ tŝŶƐƚŽŶ�^ĂůĞŵ 
ϭϬͬϰͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ �ŽŽŶĞ 
ϭϬͬϱͬϮϬϭϴ ϮϴƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů��Ăƌ �ƐŚĞǀŝůůĞ 

ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϴ E��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ ZĂůĞŝŐŚ 
ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϴ tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ZĂůĞŝŐŚ 
ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϴ /ŶǀĞƐƚŽƌƐ�dŝƚůĞ �ŚĂƉĞů�,ŝůů 
ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϴ �ĂƚĂǁďĂ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ EĞǁƚŽŶ 
ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϴ E�����ůĚĞƌ�>Ăǁ�^ĞĐƟŽŶ �ĂƌǇ 
ϭϬͬϭϲͬϮϬϭϴ E����WE� �ĂƌǇ 
ϭϬͬϮϬͬϮϬϭϴ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ �ƐŚĞǀŝůůĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�     
ϭϭͬϭͬϮϬϭϴ :ƵĚŝĐŝĂů�ϯ��WŝƩ��ŽƵŶƚǇ 'ƌĞĞŶǀŝůůĞ 
ϭϭͬϭͬϮϬϭϴ E����&ĂŵŝůǇ�>Ăǁ��ĂƐŝĐƐ �ĂƌǇ 
ϭϭͬϴͬϮϬϭϴ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ 

ϭϭͬϭϮͬϮϬϭϴ DĞĚŝĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ�;tĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ĂǁͿ tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ 
ϭϭͬϭϰͬϮϬϭϴ �ƩŽƌŶĞǇƐ�dŝƚůĞ� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ 
ϭϭͬϭϱͬϮϬϭϴ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ ZĂůĞŝŐŚ 
ϭϭͬϭϲͬϮϬϭϴ hE��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ŚĂƉĞů�,ŝůů 
ϭϭͬϯϬͬϮϬϭϴ tĂƌĚ�Θ�^ŵŝƚŚ �ĂƌǇ 
ϭϭͬϯϬͬϮϬϭϴ E����&ĂŵŝůǇ�>Ăǁ�^ĞĐƟŽŶ tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�     
ϭϮͬϳͬϮϬϭϴ ZŽƵŶĚƉŽŝŶƚ�DŽƌƚŐĂŐĞ �ŚĂƌůŽƩĞ� 
ϭϮͬϳͬϮϬϭϴ ZŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^ĂůŝƐďƵƌǇ 

ϭϮͬϭϭͬϮϬϭϴ DŽŽƌĞ�Θ�sĂŶ��ůůĞŶ �ŚĂƌůŽƩĞ 
ϭϮͬϭϰͬϮϬϭϴ :ƵĚŝĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϮϮ >ĞǆŝŶŐƚŽŶ 

ϮϬϭϵ     

:ĂŶƵĂƌǇ     
ϭͬϳͬϮϬϭϵ E��� �ĂƌǇ 

ϭͬϮϱͬϮϬϭϵ hE��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ŚĂƉĞů�,ŝůů� 
ϭͬϮϱͬϮϬϭϵ �ƌĂŶĮůů�^ƵŵŶĞƌ�,ĂƌƚǌŽŐ� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ 
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&ĞďƌƵĂƌǇ�     
ϮͬϰͬϮϬϭϵ DŽŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�WŝŶĞƐ 
ϮͬϱͬϮϬϭϵ �ƌŝĚŐĞ�dƌƵƐƚ�dŝƚůĞ ZĂůĞŝŐŚ 
ϮͬϲͬϮϬϭϵ WŽǇŶĞƌ�^ƉƌƵŝůů �ƵƌŚĂŵ 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ E����tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶ 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ <ŝůƉĂƚƌŝĐŬ�dŽǁŶƐĞŶĚ tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ hE��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ�;&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�>ĞŐĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ �ŚĂƉĞů�,ŝůů 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ ,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ 
ϮͬϴͬϮϬϭϵ �ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ^ŚĞůďǇ 

ϮͬϭϮͬϮϬϭϵ ZĂǇ�>Ăǁ�&ŝƌŵ�W>>� &ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ 
ϮͬϭϯͬϮϬϭϵ �ƵŶĐŽŵďĞ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ�;ϮϴƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĂƌͿ �ƐŚĞǀŝůůĞ 
ϮͬϭϱͬϮϬϭϵ E�����ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�^ĞĐƟŽŶƐ WŝŶĞŚƵƌƐƚ 
ϮͬϭϱͬϮϬϭϵ DĐEĂŝƌ�>Ăǁ�&ŝƌŵ �ŚĂƌůŽƩĞ 
ϮͬϮϬͬϮϬϭϵ hE��^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ŚĂƉĞů�,ŝůů 
ϮͬϮϭͬϮϬϭϵ tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ��ƌŝŵŝŶĂů�dƌŝĂů�>ĂǁǇĞƌƐ ZĂůĞŝŐŚ 
ϮͬϮϮͬϮϬϭϵ E�����ůĚĞƌ�>Ăǁ�^ĞĐƟŽŶ� WŝŶĞŚƵƌƐƚ 
ϮͬϮϮͬϮϬϭϵ tĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�z>� ZĂůĞŝŐŚ 
ϮͬϮϮͬϮϬϭϵ tĂƚĂƵŐĂ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŽŶĞ� 
ϮͬϮϲͬϮϬϭϵ sĞƌĂ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� tĞďŝŶĂƌ� 
ϮͬϮϴͬϮϬϭϵ E���� �ĂƌǇ 

DĂƌĐŚ�     
ϯͬϴͬϮϬϭϵ E���� �ĂƌǇ 

ϯͬϭϱͬϮϬϭϵ �/>���ĂƌŽůŝŶĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ �ƐŚĞǀŝůůĞ 
ϯͬϮϮͬϮϬϭϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯϳ�ZŽǁĂŶ��ŽƵŶƚǇ ^ĂůŝƐďƵƌǇ 
ϯͬϮϵͬϮϬϭϵ E�����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�>Ăǁ�^ĞĐƟŽŶ �ĂƌǇ 

�Ɖƌŝů�     
ϰͬϭϲͬϮϬϭϵ &ŝĚĞůŝƚǇ�EĂƟŽŶĂů�dŝƚůĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ EĞǁ��ĞƌŶ 
ϰͬϮϰͬϮϬϭϵ DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ��Ăƌ �ŚĂƌůŽƩĞ 
ϰͬϮϲͬϮϬϭϵ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ ZĂůĞŝŐŚ 
ϰͬϮϲͬϮϬϭϵ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ� 'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ� 

DĂǇ�     
ϱͬϯͬϮϬϭϵ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ� ZĂůĞŝŐŚ 
ϱͬϲͬϮϬϭϵ E����WE�� �ĂƌǇ 
ϱͬϳͬϮϬϭϵ tĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ�hŶŝǀ͘�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉ�^ĞŵŝŶĂƌ tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ 

ϱͬϭϬͬϮϬϭϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϱ� �ŽŽŶĞ 
ϱͬϭϭͬϮϬϭϵ E�����ŶĞƌŐǇ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Θ�EĂƚ͘�ZĞƐĐ͘�^ĞĐƟŽŶ tƌŝŐŚƚƐǀŝůůĞ��ĞĂĐŚ 
ϱͬϭϯͬϮϬϭϵ �ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ ,ĂůŝĨĂǆ 
ϱͬϭϰͬϮϬϭϵ �ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� 'ƌĞĞŶǀŝůůĞ 
ϱͬϭϱͬϮϬϭϵ �ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ EĞǁ��ĞƌŶ 

:ƵŶĞ�     
ϲͬϱͬϮϬϭϵ �ƩŽƌŶĞǇƐ�dŝƚůĞ� ZĂůĞŝŐŚ 

ϲͬϮϬ-ϲͬϮϮͬϮϬϭϵ E���ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ tŝůŵŝŶŐƚŽŶ� 
ϲͬϭϳͬϮϬϭϵ E���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇƐ� �ŚĞƌŽŬĞĞ 

:ƵůǇ�     
ϳͬϭϱͬϮϬϭϵ E��� �ĂƌǇ 
ϳͬϮϬͬϮϬϭϵ �^^��ƩŽƌŶĞǇƐ�Θ�E���ƐƐŽĐ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇƐ tƌŝŐŚƚƐǀŝůůĞ��ĞĂĐŚ 
ϳͬϮϱͬϮϬϭϵ DĐ/ŶƚŽƐĐŚ�>Ăǁ�&ŝƌŵ �ĂǀŝĚƐŽŶ 


